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1 INTRODUCAO

A pesquisa que abordamos tem como tema “A importancia do planejamento de
ensino para o bom desempenho do professor em sala de aula”. O planejamento tem
sido alvo de estudo em muitos aspectos na sociedade, uma vez planejar faz com que
0 tempo seja otimizado e melhor aproveitado. Assim buscamos conhecer e
compreender a realidade dos educadores da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Tapete Magico, com a turma do 22 ano, da cidade de Jaguaribara-Ce,
afim de refletir sobre os desafios encontrados pelos educadores e educandos. De
acordo com a pesquisa nota-se com a ligacdo da teoria e pratica nos relatos dos
professores e além disso, enfatiza a vivéncia para observagdo e aprendizagem da
importancia do planejamento e seu impacto na qualidade das atividades docentes em
sala de aula. A instituicdo de ensino tem em seu curriculo o caminho a ser seguido da
melhor forma para trabalhar com essas criangas, como norte, e também trabalhar
durante todo o ano letivo, estes seguimentos esta explicito em seu PPP (Projetos
Politico-Pedagogico).

De acordo com Libaneo “o planejamento escolar € uma tarefa docente que
inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em termos de organizacdo e
coordenacao em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacao no
decorrer do processo de ensino”. Portanto vale ressaltar que o planejamento em se
nem sempre sai de forma elaborada pois ha os imprevistos onde o docente entra com
nova habilidades, mudando o contexto. Na qualidade da escola no ensino
pedagogico, fazendo uma abordagem sobre os planejamentos, as principais acfes e
as melhorias obtidas através da pratica do planejamento escolar. A construcéo deste
trabalho tem grande importancia para nés académicos do curso de Pedagogia, uma
vez que o tema surgiu da necessidade de relacionar a teoria com a pratica, partindo
das experiéncias do grupo enquanto docente, realizamos diversas pesquisas
bibliograficas visitas e entrevistas no decorrer do processo, como também, leituras
complementares, objetivando aprimorar nossos conhecimentos sobre a importancia

gue o planejamento tem para a escola.

Avaliamos e refletimos sobre sua aplicacao, tendo em vista que vivemos em
uma era de constantes mudancas e se faz necessario novas metodologias que
venham inovar o processo de ensino-aprendizagem, tornando-as importantes
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ferramentas na elaboracdo execucdo do planejamento escolar vale ressaltar que a

tarefa de planejar

ndo é facil, porém é a partir dele que encontramos uma saida para alcancar
mudancas significativas, que, no contexto escolar, facilitam a acdo do professor em
todos os niveis e modalidades de ensino. O plano ndo deve estar desvinculado das
relacbes que ha entre a escola e a realidade do aluno, no sentido de buscar novos

caminhos.

O planejamento e de extrema importancia, desde que, na sua elaboracao, os

principais autores saibam se relacionar os conteidos com a realidade educacional.

A construcao desse projeto para nos académicos do curso de pedagogia, uma
vez que o tema surgiu da necessidade de relacionar teoria e pratica, onde foi possivel
verificar que muito se fala em planejamento em todos os aspectos, porém muitos nao
saem do papel. Realizamos diversas pesquisas no decorrer do processo, como
também, leituras complementares, objetivando aprimorar nossos conhecimentos
sobre a importancia do planejamento para a escola. Avaliamos e refletimos sobre sua
aplicacado, tendo em vista que vivemos em uma era de constantes mudancas e se faz
necessario novas metodologias que venha inovar o processo de ensino-aprendizado,
tornando-as importantes ferramentas na elaboracdo e execucdo do planejamento

escolar.

A educacdo é um fator que deve ser pensado e construido por meio de
processos. Afinal, exerce um papel de fundamental importancia em nossa sociedade,
pois sem ela ndo ha conhecimento e nem a formacéo de cidaddos mais conscientes.
Por isso, o planejamento pedagogico € uma das ferramentas essenciais para a
obtencdo de um processo educacional democratico e eficiente. Além disso, o
planejamento escolar guia professores na construcdo de suas aulas de forma que o
objetivo comum da escola seja conquistado, assim como informa aos pais e

responsaveis sobre as intencdes pedagogicas da instituicao.

1.1 DESCRICAO DA ESCOLA PESQUISADA

A instituicdo Escola Municipal de Ensino Fundamental Tapete Magico pertence a
rede municipal de ensino, com sede a rua: Vereador Tertuliano de Melo n° 1279, na

cidade de Jaguaribara, estado do Ceara, e-mail: escolatapetemagicoin@gmail.com.
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Tem como entidade mantenedora a Prefeitura Municipal, com inscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica CNPJ n° 11265845/001-25, no Censo escolar sob o n°
23462159 e

criada através da Lei de criacdo de n° 754 de 14 de dezembro de 2010. Mantém
em sua estrutura administrativa um Conselho escolar composto por membros
representantes dos varios segmentos da comunidade escolar que acompanha, fiscaliza
e gerencia os recursos destinados pelo PDDE. Oferece o ensino fundamental de 1° e
2° ano em regime de tempo integral, atendendo criangas de 06 e 07 anos em processo
de alfabetizacdo. Beneficia familias de todas as classes sociais, garantindo aos

educandos uma educacao de qualidade e um tempo de maior permanéncia na escola.

1.2 DESCRICAO DO NIVEL EDUCACIONAL E HORARIO DE FUNCIONAMENTO

TEMPO INTREGAL
Turno Horario Série
Manh&/ Tarde 7:00/17:00h 13 22

1.3 NOME DOS FUNCIONARIOS DA ESCOLA

ANO AUX. DE SERVICOS
NUCLEO PROFESSORES MONITORES GERAIS/VIGILANTES
2022 GESTOR

> AUCINEIDE LEMOS > ANTONEIDE ALVES DE FREITA| > CARLIZIANE DUTRA ALVES > Ana Caroline Ferreira

GRANJA > FRANCISCA MAYARA > DIANA GESSICA DOS Alves
> CLEBIATANIA C. DIOGENES GRANJA SANTOS BEZERRA . .

> CICERA KEZYA BARBOSA DE
CAVALCANTE > MARIA LAENE DANT| > FLAVERNANIA ALVES DE

OLIVEIRA
> FRANCILENE FREITAS| LINHARES OLIVEIRA

> FLAVIANO ALVES DE
DA SILVA SANTOS > MARIA SUELI MARQUES | > KATIA TICIANA ALVES OLIVEIRA
> HORTENCYA KELLY | souza MACARIO

> LEIDES BEZERRA DE FREITAS

DIOGENES BEZERRA > REVIA DUCE SARAI| > MARINEIDE DE FREITAS
> JOANA ALVES PINHEIRO

SALDANHA CIRILO .
> MARIA LUCIA DA SILVA

> SILDENIA MARIA ALVES | > NEILIANE GOMES SOARES
RODRIGUES

FREITAS VIEIRA
> MARIA LUIZA QUEIROZ DE

> NADIA MARIA DIOGEN > REGINA CELIA FERNANDES LIMA

PINHEIRO DA SILVA
> MARIA JOSSILENE

DE AQUINO




>NAGILA MARIA CARNEIRO MARQUES DA SILVA
> NAGILA ALVES DIOGENES > MARCIA DE QUEIROZ
EVANGELISTA

> MARIA DO SOCORRO PEIXO]
DE MEDREIROS

> MARCOS DA SILVA BEZERRA
> MARGARIDA DIOGENES
HOLANDA

> MARIA LEUMA DASILVA
>ROSELIA DIOGENES SALDANH/
> WELLINGTON M. EVAGELISTA

1.4 BREVE HISTORICO DA ESCOLA PESQUISADA

A instituicdo Escola Municipal de Ensino Fundamental Tapete Magico pertence
a rede municipal de ensino, oferece o ensino fundamental de 1° e 2°ano em regime de
tempo integral, atendendo criancas de 06 e 07 anos em processo de alfabetizacéo.
Beneficia familias de todas as classes sociais, garantindo aos educandos uma
educacdo de qualidade e um tempo de maior permanéncia na escola. A referida
escola trabalha em parceria com as Secretarias de Educacéo, Acdo Social e Saude.
A Escola conta com uma sala para Secretaria, Direcdo e Coordenacao, ndo possui
sala para os Professores, tem trés almoxarifados, oito salas de aula, uma sala de
informatica, trés banheiros, sendo um feminino, um masculino e um para o0s
funcionérios, uma area descoberta para recreacdo, um auditério, uma cantina e um
refeitorio. Foi no ano de 2007 que houve uma grande mobilizacdo de implantacdo das
escolas em tempo integral, tendo em vista que dentre as poucas ja existentes no
Ceara, os resultados foram exitosos. A convite da CREDE 11 a Secretaria de
Educacao, Lilian Viana Granja, e alguns professores realizaram uma visita a Escola
de Tempo Integral CAIC na cidade de Russas. Motivados pela visita e pelos bons
resultados apresentados pela referida escola surgiu a ideia de implantar no municipio
de Jaguaribara uma escola que pudesse atender criangcas em tempo integral, tendo

como objetivo superar as necessidades de leitura e de escrita.



Em 2008 foi implantado o tempo integral em Jaguaribara, incentivados pela
visita ao CAIC de Russas e por atender a um oficio remetido pela CREDE 11, cujo
contetdo abordava e incentivava aos municipios a implantacdo de Escolas em
Regime de Tempo Integral. O maior desafio durante o ato de sua abertura foi
encontrar um espaco para o seu funcionamento, a locacéo da escola, que, aconteceu
no prédio do Centro Vocacional Tecnologico- CVT, localizado na av. Francisco
Melanias Bezerra n° 201, na cidade de Jaguaribara, estado do Ceard, ja que este se
encontrava desativado. O espaco foi adaptado a receber sua clientela, cuja pintura
fazia referéncia a historia do Aladim, surgindo assim, a origem do nome da escola.

No principio a mesma funcionou como uma extensdo da escola Humberto de
Alencar Castelo Branco, oferecendo os 1° e 2° anos do ensino fundamental, sendo
duas turmas de 1° ano e uma turma de 2° ano em tempo integral e duas de 1° ano em
regime regular.

No ano de 2009, na administracdo de Edvaldo Almeida Silveira, gestor
executivo, e Maria Ediana Cavalcante, Secretaria Municipal de Educacédo, a escola
passou por mudancgas em seu quadro técnico administrativo, bem como em sua forma
de funcionamento. Passou-se a ministrar apenas o 1° ano do ensino fundamental,
distribuidos em cinco turmas: quatro em tempo integral e uma em tempo regular. Foi
neste mesmo ano que a escola passou a funcionar de forma independente,
assumindo sua propria identidade.

Comprometida com a formacao intelectual de seus discentes tem em vista o
desenvolvimento integral do homem e a garantia da qualidade do ensino, a escola
tem como principal objetivo alfabetizar as criancas na idade certa desenvolvendo o
senso da cidadania, transformando-as em cidadaos criticos e participativos através de
atividades pedagogicas, artisticas e culturais. De acordo com o0s pais e a comunidade
escolar, a referida escola tem apresentado resultados satisfatérios, pois elogios e
mencdes honrosas sao diariamente referidos a ela.

A data escolhida para comemoracao do seu aniversario foi 26 de outubro por
ser a data da abertura do CNPJ, sendo escolhida em reunido com o Conselho Escolar
e funcionarios da escola. A primeira comemoracao ocorreu em 2012.

Em 2012 a escola é transferida para outro espaco fisico localizado a rua
vereador Tertuliano de Melo, n® 1279, e passou a ministrar o 1° e 0 2° ano do ensino

fundamental, distribuidos em oito turmas de tempo integral. Em 2013 ocorrem



mudancas na sua estrutura organizacional, devido a mudanca da gestdo municipal e
o0 aumento do numero de alunos, a escola, entdo, passou a ministrar nove turmas:
cinco turmas de 1° ano, das quais funcionam quatro em tempo integral e apenas uma
em tempo regular, turma esta que funciona como anexo na Creche Paulo Roberto e
guatro turmas de 2° ano em tempo integral. Para atender o aumento da procura pelo
Ensino Fundamental, no ano de 2014 cresce o numero da matricula e
consequentemente o numero de turmas. Neste periodo a escola tinha 186
estudantes, distribuidos dez turmas de 1° e 2° anos. Cinco de primeiro ano, sendo
uma em tempo regular e o0 mesmo acontece com o segundo ano. Para atender a
demanda foi necesséario contar com um anexo, que funciona na Creche Meu
Cantinho.

Seu quadro de funcionario era um total de 37, sendo 10 professores, 08
monitoras, 01 diretora, 01 secretaria escolar, 01 coordenadora, 02 professores de
arte, 04 merendeiras, 05 auxiliares de servicos gerais, 02 porteiras e 03 vigilantes.
Esse quadro permaneceu até o final de 2016.

No ano de 2017 na administracdo de Joacy Alves Junior as mudancas
continuaram com uma nova gestdo municipal, bem como no seu quadro
administrativo de gestdo escolar na administracdo de Clebia Tania Carneiro
(Diretora), Aucineide Lemos Granja (Coordenadora) e Maria Albaneide Brigido de
Almeida (secretaria).

Uma das maiores dificuldades que a escola enfrentou no inicio era a sua
estrutura fisica, pois ndo possuia sede propria e funciona até hoje no prédio do antigo
Projeto ABC, apresentando dificuldades para o funcionamento em tempo integral.
Mesmo assim vem desenvolvendo um trabalho em parceira com a familia e a
comunidade em busca a oferecer um ensino de qualidade, respeitando as diferencas
de sua clientela. Mesmo diante dos problemas, segundo a opinido da comunidade
escolar, a Escola Tapete Magico oferece um ensino de qualidade, pois foca na
formacdo integral do educando, utilizando sempre de estratégias administrativas,
intervencbes pedagogicas e contando com o apoio das familias, das Secretarias
Municipais e parceiros da escola.

A Escola Tapete Magico apresenta uma proposta inovadora para a educagao
do municipio de Jaguaribara, pois ampliou o tempo de permanéncia do educando na

escola. O tempo integral diferencia do tempo regular porque oportuniza ao estudante
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participar do reforgco e das atividades complementares. O reforgo e as atividades
complementares sao oferecidos no turno vespertino. No refor¢co a professora divide a
turma, uma parte participa das atividades complementares e a outra fica em sala.
Com um numero reduzido de alunos, o educador pode melhor atender e trabalhar as
dificuldades dos estudantes. As atividades complementares desenvolvidas na escola
sdo: Informatica, Raciocinio Légico, Jogos recreativos, Artes, karaté, Letramento e
Alfabetizacdo, Etica e Valores. Essas atividades auxiliam na socializacdo, no
amadurecimento e no aprendizado. No tempo integral o educando adquire disciplina e
tem a oportunidade de participar de atividades que ndo sdo oferecidas em horario
regular. Ao longa da histéria, em funcéo de diversos fatores, os indices de proficiéncia
séo desejaveis na continuidade desse trabalho coletivo.

Ao iniciarmos a gestdo da Escola de Ensino Fundamental Tapete Magico de
Tempo Integral, a proficiéncia encontrava-se de 186,7 pontos, durante o ano (2016).
No ano seguinte (2017) elevamos a proficiéncia no total de 212,2 pontos, onde vale
ressaltar que elevamos esse resultado ao longo dessa administracdo. A principio no
inicio desta gestéo, a parceira do Sec. De Educacao Joao Paulo Leite e a sua equipe
de coordenadores, 0 apoio constante e desejavel para que assim chegassemos a
bons resultados. O mesmo contribui nessa gestdo como Secretario no periodo de
janeiro de 2017 a julho 2019. Em seguida, teve que se ausentar do cargo por motivo
maior mesmo assim, pode conciliar o compromisso nos apoiando em outro setor
administrativo. Portanto, para continuar os trabalhos, foi convidado o atual Secretario
Alexandre Silva Sena para assumir a secretaria de educacdo, onde continua sendo
referéncia com o seu trabalho transparente e coletivo na busca de estratégias para
gue, os bons resultados na educacao sejam evoluidos. Continuando o trabalho para o
ano (2019) fomos para o desejavel com 204,9 pontos, e com este resultado sabemos
gue ainda precisamos melhorar, pois se faz necessario trabalhar para acelerar o

crescimento.

Nos ultimos anos a modalidade de educacao integral tem sido destaque e é
muito discutida sobre o fato de ser realmente efetiva no que diz respeito ao
aprendizado dos alunos por ela. Nesse sentido, a educagéo integral deve pensar o
seu alunado como seres em construcdo, ndo apenas de conhecimentos cognitivos.

Mas em pessoas com necessidade de conhecimentos como um todo. Inclusive a de
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socializacdo. Na verdade, a educacdo integral vai muito além da simples ideia de
aumentar o tempo, pois consiste em repensar as aprendizagens oferecidas e
estender os espacos onde elas acontecem.

E nessa perspectiva, que a escola teria o papel de propiciar um processo de
ensino e aprendizagem visando ndo apenas 0 desenvolvimento cognitivo, mas
também além do social, o fisico e o afetivo do aluno e de todos os atores envolvidos
na educacao sendo assim, é dever da escola valorizar os conhecimentos prévios dos
seus alunos. Nao basta ser um lugar onde se explica conteldo. Mas é necessario
considerar que a bagagem trazida dos demais segmentos da vida é importante para a
construcéo de novos saberes e partir do ponto de conhecimento de cada um para
compreender suas necessidades.

Dessa forma, no periodo do més de marco de 2019, a pandemia da corona
virus (COVID-19) trouxe a tona dificuldades dos atores do sistema de educagéo
publico com a pratica, e se adaptar a um calendario escolar diante as mudancas em
tempos remotos. Em relacdo ao Calendario Escolar € importante destacar o periodo
gue as atividades escolares foram dadas de forma remota, bem como os periodos em
que foram concedidos, de forma antecipada, o recesso, férias antecipadas. E
importante ressaltar que na reorganizacdo do calendario a instituicdo deve garantir o
cumprimento minimo de 800 horas, ndo sendo necessario garantir, excepcionalmente,
para o ano de 2020, os 200 dias letivos. De acordo com o (Parecer CEE n° 205/2020,
Lei n° 14.040/2020). “Quando o ensino remoto for utilizado para o cumprimento das
horas minimas letivas, a escola deverd priorizar os objetos de aprendizagem
essenciais para cada série e componentes curriculares de acordo com a Matriz dos
Conhecimentos Basicos, de modo a possibilitar o Continuum Curricular entre 0s anos
letivos.

A Secretaria de educacdo teve que se adaptar para oferecer aulas pela
internet, onde escolas e professores mantém contato com os alunos. Estudantes e
familiares reclamam da falta de acesso a internet, alegando também, que nem todos
tem celular, e na familia encontra-se casos, onde 01 celular é dividido para 03
estudantes, além da falta de local adequado para estudos em casa e da falta de
contato com os educadores. Vivemos hoje um grande distanciamento social, nessa
pandemia mostrou a importancia do acesso a internet possibilitando a diferenciacao

hY

neste processo que se refere a uma transformacéo cultural a medida que os
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professores e mediadores dessa nossa forma de ensinar, séo incentivados a procurar
novas informagdes e estratégias, e assim, criar conexées com os contetudos de midia
para assim, desenvolver os trabalhos dirigidos que seréo utilizados no cumprimento
da carga horaria. Sabemos que nao é facil, muitas das inovacdes que sdo usadas na
rotina escolar, mas que foram desenvolvidas a partir das necessidades do cenario e
do contexto. Aulas a distancia tem se mostrado um desafio para alunos e professores,
onde aulas remotas vao garantir a frequéncia e carga horaria dos mesmos.
“Excepcionalmente, em 2020, os estudantes promovidos para a série seguinte terdo a
frequéncia minima de 60% para a educacéo infantil e 75% para o ensino fundamental
e médio, como orientado no (Parecer CEE n° 299/2020) ”.

Neste trabalho, buscamos apresentar como pandemia do COVID-19 causou
das atividades escolares e quais os modelos e estratégias foram adotadas tanto para
a pratica docente, quanto a relacdo dos alunos com a escola. Foi assim que, em
funcdo da pandemia que os envolvidos na educagcdo em nOsSsSO municipio, tiveram
gue, pela necessidade, se apropriar muito rapidamente, de todo um conjunto
tecnolégico de modo a darem conta da grande responsabilidade de levar o conteudo
pedagodgico aos estudantes, para assim alcancarem uma aprendizagem precisa. De
acordo com o (Parecer CEE n° 299/2020) “Excepcionalmente, em 2020, os
estudantes que tiveram interacdo pedagogica satisfatoria serdo promovidos para a
série subsequente, a ser cursada no ano letivo de 2021, devendo ser registrada no
Sige Escola, no minimo, média 6,0 em todos 0os componentes curriculares, para esses
estudantes”, onde assegura o direito a promocdo automatica dos estudantes da
educacéo infantil e do 1° e 2° ano do ensino fundamental.

Diante do cenario de poder contar 0 ensino remoto como parte do ano letivo,
mas podemos afirmar que € possivel que a escola de tempo integral tem a
capacidade de disponibilizar um ensino de qualidade, se chegamos até aqui, € porque
sabemos o0 quanto uma educacdo de qualidade € importante, onde juntos podemos
mudar, embora que temos muito trabalho pela frente, e adotar modelos de ensino que
venham somar com o aprendizado de nossos estudantes.

Por isso, que a educacdo é uma acdo de todos os atores envolvidos, familia,
escola, professores e alunos; se essa acao ja é determinante em tempos de aulas
presenciais, ganha mais relevancia nesse periodo de pandemia. Uma prética dessa

magnitude exige acompanhamento e pequenos ajustes que se fazem necessarios, se
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forma permanente. A constancia de propésitos definida pela equipe que coordena as
atividades e o acompanhamento das acdes, é um desafio nunca antes enfrentado,
mostra que, com o envolvimento a participacdo de todos, as praticas desenvolvidas
embora de forma a distancia, a Escola Tapete Magico vem fazendo um trabalho
coletivo na certeza de alcancar objetivos com os trabalhos desenvolvido mesmo que

seja, nesse novo normal de ensino a distancia.

1.5 PROCESSO DE FORMACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

Atualmente, o quadro de funcionario é no total de 34, sendo 08 professores, 08
monitores, 01 monitor de Karaté, 01 diretora, 01 coordenadora, 01 secretaria escolar,
03 merendeiras, 06 auxiliares de servi¢os gerais, 02 porteiras e 03 Vigias. A escola
Tapete Magico, pode ser o que ela quiser, aléem do diferencial do tempo integral,
temos 03 refeicbes, O8 salas climatizadas, 01 quadra coberta em processo para

atividades esportivas.

1.6 MISSAO

Promover uma educacdo de qualidade para todos os alunos levando-os a
construir sua histéria com responsabilidade, dignidade e autonomia, contribuindo
para uma sociedade mais justa, fraterna e feliz. A educagcdo tem por finalidade
ministrar e promover estratégias que efetivem a formacdo do cidaddo e,
consequentemente, a pratica da cidadania, conforme a legislacdo educacional
vigente, proporcionando o pleno desenvolvimento do educando, ampliando os
conhecimentos prévios e garantido sucesso no processo de ensino e aprendizagem.
Tais fatores, quando trabalhado de forma correta e participativa, busca manter uma
maior transparéncia em relacdo as questdes da escola. Tendo em vista as
necessidades da escola e da comunidade local, criando estratégias que irdo guiar os
trabalhos escolares durante o periodo letivo que sustentam o carater democratico da
gestdo escolar em sua atuagdo. A Escola de Ensino Fundamental Tapete Magico

Tempo Integral visa garantir uma educagdo de qualidade, assegurando meios de
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alfabetizar e letrar os educandos, fortalecendo o acesso e permanéncia com sucesso,

contribuindo na formacao de cidad&os criticos, participativos e sujeitos de sua historia.

1.7 VALORES

Ser uma escola conhecida como aquela que educa, inovadora em suas
propostas e praticas pedagoégicas na formacdo de cidaddos criticos, conscientes.
Oferecer educacao inovadora, fundamentada nos tedricos que fundamentam uma
linha pedagodgica critica, reflexiva e transformadora, que promova a exceléncia
humana e académica; Primar pela educacao de qualidade considerando os aspectos

individuais de cada educando e seu ritmo de aprendizagem.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 DIAGNOSTICO

De acordo com Gomes (2011) planejar ndo € a solucdo para todos os
problemas pedagogicos do sistema educacional, porém sem o planejamento as
atividades se tornam descontextualizadas, ndo s&o democraticas e ndo causam
transformacdes significativas. O planejamento escolar para os professores € como
uma bussola que serve para orientar em plena sala de aula, € nele que se colocam
tudo que acham necessarios ter uma aula como bons éxitos, desde atividades a
matéria que norteiam e ajudam o professor para as aulas que sejam fundamentais
objetivos e tenham flexibilidades.

A parte da pesquisa realizada com a educadora Maria Sueli Marques de Souza
foi possivel perceber a importancia do planejamento para o cotidiano escolar.
Possibilita ao professor o melhor aperfeicoamento de sua pratica como também tracar
seus objetivos a respeito de suas aulas. Segundo ela para o sucesso do
planejamento, e importante que todos os envolvidos conhecam e concordem com o
Projeto Politico Pedagégico — PPP da escola e estejam alinhados a realidade da
instituicdo e do seu retorno. Uma das vantagens dessa metodologia foi a construgao
de uma cultura de planejamento coletivo fortalecendo a democracia compartilhando

conhecimento e tomando decisao.
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O planejamento enquanto construcdo-transformacao
de representacgdes € uma mediacao tedrica metodoldgica
para acdo, que em funcdo de tal mediacdo passa a ser
consciente e intencional. Tem por finalidade procurar
fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para
isto € necessario estabelecer as condi¢cdes objetivas e
subjetivas prevendo o desenvolvimento da acdo no
tempo (VASCONCELOS, 2000 p.79 apud GAMA e
FIGUEIREDO, p. 3).

Sendo assim, vai ajudar a medir o desempenho dos estudantes por meio das
metas e propostas feitas no planejamento, assim sera possivel observar como alunos
se sairam por um determinado periodo de tempo. A partir desses dados, sera
possivel observar quais acdes deram certo e quais ndo deram, trabalhando em
propostas pedagdgicas diferentes para sempre melhorar o desempenho. Uma forma
de assegurar a atuacéo dos professores e garantir que os objetivos de aprendizagens
sejam cumpridos adota-se formacdes continuadas em parceria com o Programa de
Alfabetizacdo na ldade Certa — PAIC, uma acdo que prioriza a gestdo voltada a
aprendizagem do aluno. A formacédo continuada apresenta como vantagem contribuir
para a evolucdo constante dos professores. A partir dela, eles ampliam suas
metodologias através dos estudos teoricos relevantes para pratica educacional. Isso
proporciona recursos para que os docentes superem dificuldades e melhorem
continuamente. No momento em que o professor busca 0 seu aprimoramento, ele ja
coloca em pauta o exercicio de novas praticas pedagdgicas, portanto a proposta de
formacdo continuada se faz necessaria principalmente no contexto atual, com a
pandemia se reinventar, nunca foi tdo desafiador, pois toda uma cultura pedagdgica
foi preciso parar e adotar novas metodologias, intensificando assim a busca constante
de novos conhecimentos. O periodo pds-pandemia tem assegurado ainda mais a
formacédo continuada dos professores em virtude da defasagem em gue se encontra
nosso alunado, pois a construcdo de novas estratégias para recuperar as
aprendizagens permite que alinhe as diretrizes adotadas ao “continuo curricular”,
compreendido entre os anos de 2021 e 2022, a fim de cumprir, de modo continuo e
articulado, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no ano letivo
anterior. (Parecer n® 0386/2021 pagl4). A escola inclui em seu plano de acdo o
planejamento coletivo de formacgao continuada, incluindo nele grupos de estudos
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voltados para resultados, palestras socioemocionais, aquisicdo de materiais de
estudo, socializacdo de experiéncias, entre outros. Desta forma, ela garante uma
educacéao de qualidade.

Sem duavidas o planejamento escolar € uma das maiores provas do beneficio para o
bom funcionamento da instituicdo de ensino, isso € fundamental para que a escola
ande bem e se mantenha equilibrada e oferecendo um ensino de exceléncia.

Percebemos que durante a visita na escola devido as mudangas ocorridas na
sociedade a responsabilidade do professor vém aumentando cada vez mais e,
portanto, € necessario que o mesmo tenha uma formacéo teérica metodoldgica para
dar contadas necessidades sociais da sociedade. Por isso, o professor deve ter
conhecimento e um comprometimento politico ao desenvolver seu trabalho em sala
de aula, dessa forma, entendemos que a funcdo do professor enquanto transmissor e
construtor do conhecimento € muito importante, mesmo com 0s avancgo tecnoldgicos,
gue facilitam a aquisicdo de conhecimentos e informacdes fora da escola, a atuagao
do professor € de suma importancia no processo de ensino e de aprendizagem,
sendo ele o mediador do conhecimento que promovera a formacdo e o
desenvolvimento do aluno.

Para isso se faz necessario uma formacao de professores adequada serve como
alicerce para construir escolas, cidadaos e profissionais mais competentes, éticos e
humanos. A importancia de que os educadores estejam sempre bem preparados e
atualizados, tanto para promover questionamentos sobre o mundo quanto para
apresentar solucdes a partir de diferentes pontos de vista, por esta razdo a avaliacao
na pedagogia Dialética se preocupa com as diversas faces do processo pedagogico
procurando desenvolver no aluno o senso critico e a criatividade. Como o que diz
(SAVIANI,1991, p. 103).

A Pedagogia Critica implica a clareza dos determinantes
sociais da educacdo, a compreensdo do grau em que as
contradicbes da sociedade marcam a educacdo e,
consequentemente, como € preciso se posicionar diante
dessas contradicdes e desenredar a educagdo das visbes
ambiguas para perceber claramente qual é a direcdo que
cabe imprimir & questéo educacional.
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Ap6s analisar o educador est4d sempre em busca de informacdo continua, tem

como evolugcdo suas competéncias, tendem a ampliar o seu campo de trabalho e
tendo em vista a necessidade de refletir sobre a importancia do planejamento,
entendendo que, para o estudo, o planejamento é o instrumento norteador de todo
trabalho educativo. Devido ao enorme grau de complexidade dos problemas nos dias
de hoje, a maior € a necessidade de planejar. Se em qualquer atividade de nossa vida
exige um planejamento, a educacdo nao foge dessa exigéncia.
A escola pesquisada aponta como unas de suas maiorias potencialidades o grupo de
educadores, professores com excelente formagcao, graduacdo e especializacdo nas
diferentes areas na educacédo, que demonstram ser capazes de oferecer da melhor
forma possivel o aprendizado dos alunos. Outro ponto positivo observado na escola
foi em relacdo as ferramentas utilizadas para o feedback como os grupos de
Whatsapp, reunides de pais, como forma de avaliar e entender o que precisa de mais
organizacdo e dedicacdo e planejamento para compreender e manusear com
facilidade as dificuldades apresentadas pelos educandos.

Tendo em vista que antes da elaboracdo do planejamento educacional, e
preciso ter ciéncia de que, para que seja eficiente, ele deve ser considerado como um
processo continuo, a busca constante pelo seu aprimoramento. Reconhecer e definir,
com assertividade quais sdos 0s objetivos pretendidos a partir da elaboracdo desse
planejamento. ldentificar qual o principal objetivo da instituicdo de ensino deseja

alcancar elaborando metas ate o resultado final.

2.2 PROGNOSTICO

A escola Municipal de Ensino Fundamental Tapete Magico reconhece a
importancia do planejamento escolar para melhor empenho em sala de aula, por isso
vem se destacando no municipio de Jaguaribara pelo trabalho desenvolvido, obre ele
Libaneo (1994) diz que

O plano pedagdégico e administrativo da unidade escolar, onde se explicita a
concepcao pedagodgica do corpo docente, as bases tedrico metodolédgicas da
organizagdo didatica, a contextualizacdo social, econdmica, politica e cultural
da escola, a caracterizacdo da clientela escolar, os objetivos educacionais
gerais, a estrutura curricular, diretrizes metodoldgicas gerais, 0 sistema de
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avaliagdo do plano, a estrutura organizacional e administrativa (LIBANEO,1994,
p. 230).

Sendo assim, o plano da escola, vem com o0 objetivo de descrever a estrutura
escolar como um todo. E ele que vai orientar o corpo docente sobre as suas acdes
durante todo o ano letivo, para tanto, é importante que o professor tenha em maos
este plano de acéo, para que assim possam produzir seus materiais e suas aulas de
acordo com ele. Desse modo, ele ir4 orientar o professor a planejar suas aulas de
forma a cumprir tais objetivos.

A instituicdo em foco dessa pesquisa tem em anseio evoluir cada vez mais,
vencendo suas fragilidade e desafios diarios, para assim, oferecer uma educacao de
gualidade para seus educandos. A professora Maria Sueli Marques de Souza no seu
relato destacou em sua classe a dificuldade nos niveis de aprendizagem. Buscou
como estratégia de atencédo e organizacdo envolver em seus planejamentos outros
saberes para suprir as lacunas presentes e fazer que seus alunos nao so assistissem
a aula, mas participassem e construissem o conhecimento almejado e proposto,
fazendo com que os alunos mais receosos pudessem encontrar espaco para se
desenvolver nas aulas.

O ensino de aprendizagem da escola Municipal de Ensino Fundamental Tapete
Méagico tem como objetivo especifico... destacar que tipo de dificuldade de
aprendizagem que os alunos encontram, compreender quais 0s problemas que essas
dificuldades podem ocasionar, saber a quantidade de alunos que apresenta
problemas no aprendizado, destacar os fatores que contribuem para as dificuldades e
rever estratégias para tentar minimizar essas dificuldades.

Outro fato observado na instituicdo durante a visita foi a falta do espaco fisico
adequada para planejamento dos descentes, e a falta de material didaticos voltadas

para aulas préticas, sendo assim Vasconcellos, defende que

[..] projeto pedagdgico € um instrumento tedrico-metodoldgico
gue visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola,
s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica e, 0 que é essencial, participativa. E uma metodologia
de trabalho que possibilita re-significar a acdo de todos os
agentes da instituicdo. (1995, p.143)
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E extremamente necessario assumir qual acdo pedagdgica, que necessita de
um minimo de preparo, local e material adequado, mesmo tendo livro didatico como

um dos instrumentos comunicacionais no trabalho escolar em sala de aula.

2.3 PROPOSICAO E SUGESTAO

Neste trabalho buscou-se compreender as relacdes existentes entre as diversas
dimensdes do Planejamento Escolar, o cotidiano dos sujeitos educacionais e 0sS
resultados obtidos. Foi escolhido como local desta pesquisa, a escola Municipal de
Ensino Fundamental Tapete Magico em Jaguaribara (CE). O planejamento esta
presente em todas as ac¢des desenvolvidas na escola, destarte, buscou-se analisar a
importancia do mesmo e suas implicacbes no dia a dia dos diversos sujeitos
educacionais.

Constatou-se que apesar do discurso considerar o planejamento como
fundamental, a falta do (re) planejamento e uma parte importante no gerenciamento
da aprendizagem. Infelizmente, também, fica claro um desvio de rota entre o discurso
e a pratica, onde verificam-se um desconhecimento do Projeto Politico Pedagodgico da
escola e do planejamento como uma acdo conjunta entre os diversos sujeitos
educacionais e diretamente vinculada aos resultados obtidos.

Nesse sentido o primeiro passo a ser tracado dentro deste contexto, o gestor
devera assumir um papel de destaque na transformacdo do discurso, criando
condicBes e proporcionando o espaco para a transformacdo e ressignificacdo do
planejamento em acfes efetivas e concretas dentro do ambiente escolar. Para lidar
com as dificuldades de aprendizagem identificadas nos alunos é fundamental para o
trabalho.

O ato de planejar pode ser obra de um individuo ou de um grupo que tem
objetivos e traca estratégias, define recursos para alcanca-los. O conceito de
planejamento € amplo. De acordo com Gandin (1993), planejar é “transformar a
realidade em uma direcdo escolhida, € implantar um processo de intervencdo da
realidade; enfim, é agir racionalmente, dando clareza e precisdo a acao individual ou
do grupo”. Todo planejamento possui teoria e pratica; ele ndo € neutro, pois ha
objetivos a alcancar e uma realidade a ser transformada. Assim, o ato de planejar

7z

exige uma tomada de decisdes. O planejamento € um ato construido, e essa
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caracteristica € muito importante; afinal, planejar ndo é algo estanque, mas uma agao
continua globalizante.

A faz-se necessério que a intuicdo de ensino em cima do relato da professora do 22
ano avalia os componentes essenciais do planejamento de ensino, sendo ela
determinante para o processo educativo, ao se pensar em avaliacdo devemos pensar
em um instrumento como meio de diagndéstico, de investigacdo de processo ensino
aprendizagem, sendo assim, ela assume uma dimens&o formadora, e contribuindo
para desenvolvimento do aluno e, a0 mesmo tempo, permite ao professor verificar
sua préatica pedagogica. A avaliagdo deve possibilitar o trabalho como novo, numa
dimensdo criadora e criativa que envolva o ensino e a aprendizagem. Para
fundamentar melhor essa ideia (LIMA 2002, p.107) acrescenta: “[...] a avaliacdo deve
servir para acompanhar o desempenho no presente, orienta as possibilidades de
desempenho futuro e mudar as praticas insuficientes, apontando novos caminhos
para superar problemas e fazer emergi novas praticas educativas”.

Enfim para um planejamento pedagdgico eficiente a auto avaliacdo € importante
a partir do instante em que a equipe de professores e profissionais efetua a avaliacao
do que deu certo e errado, de acordo com as ac¢des do ultimo plano. No entanto, isso
nao quer dizer que esse planejamento sera seguido a risca durante todo o ano, afinal,
planejar e otimizar os processos escolares € uma atividade constante que sempre
precisa ser revista.

Dai a importancia de que os educadores estejam sempre bem preparados e
atualizados, tanto para promover questionamentos sobre o mundo quanto para
apresentar solucdes a partir de diferentes pontos de vista. A formacao continuada
aprimora, ainda, as acdes de gestdo de diretores, coordenadores e orientadores,
otimizando processos e fortalecendo a comunicacdo entre os diferentes niveis
hierarquicos. formacéo de professores o que é preciso para ser um bom professor. Os
educadores também devem construir um canal de didlogo efetivo junto aos
estudantes, identificando barreiras de aprendizagem com mais facilidade e propondo
solucdes inteligentes.

Outro ponto de bastante relevancia a ser observado é ter um espaco de material
didatico que possibilita ferramentas e atividades complementares para reforcar os
estudos, ou seja, possibilita ao aluno o contato com o tema estudado na sala de aula

de outras maneiras.
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O importante da acdo é que ela seja reflexiva e que o aluno aprenda de
modo significativo, desenvolvendo atividades nas quais raciocine,
compreenda, elabore e reelabore seu conhecimento, sendo que 0 uso
de materiais pode trazer uma grande contribuicdo nesse sentido. Afinal,
0 aluno é um sujeito ativo na construgdo do seu conhecimento; ele
aprende a partir de suas experiéncias e a¢bes, sejam elas individuais
ou compartilhadas com o outro. (FIORENTINI; MIORIM, 1990, p. 6).

A presenca de materiais didaticos nas aulas vem sendo incentivada e € raro que
se discuta sem citar esse recurso de ensino. Entretanto, ndo basta a utilizacdo de
materiais didaticos se esses ficarem restritos apenas a manipulacdo dos alunos de
forma ludica e sem funcédo educativa. E necessario que seu uso esteja atrelado a
objetivos bem definidos quanto ao aspecto de promover a aprendizagem, ou seja, a
um cuidadoso planejamento da acdo. E de suma importancia que o professor saiba
utilizad-lo, saiba incorpora em sua pratica cotidiana, de acordo com as condi¢des
estruturais de sua escola e as necessidades de seus alunos. E de suma importancia
gue o professor saiba utiliza-lo, saiba incorpora-lo em sua pratica cotidiana, de acordo

com as condi¢cdes estruturais de sua escola e as necessidades de seus alunos.

Ndo resta duavida que os recursos didaticos desempenham
grande importdncia na aprendizagem. Para esse processo, 0
professor deve apostar e acreditar na capacidade do
aluno de construir seu proprio conhecimento, incentivando-o
e criando situagbes que o leve a refletir e a estabelecer relacdo
entre diversos contextos do dia a dia, produzindo assim, novos
conhecimentos, conscientizando ainda o aluno, de que o
conhecimento ndo € dado como algo terminado e acabado,
mas sim que ele estd continuamente em  construcdo
através das interacdes dos individuos com o meio fisico e
social. (BECKER, 1992 apud SILVA et al. 2012, p. 2).

Apesar disso, muitos professores nao utilizam recursos diferentes, talvez por
medo do novo ou até mesmo por alguns padrdes estabelecidos dentro do sistema
educacional que ndo permitem o professor de utilizar tais recursos. De acordo com
Castoldi e Polinarski (2009, p. 685),
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[...] com a utlizagdo de recursos didatico-pedagogicos, pensa-
se em preencher as lacunas que o ensino tradicional geralmente deixa,
e com isso, além de expor o conteudo de uma forma diferenciada,

fazer dos alunos participantes do processo de aprendizagem.

Tais recursos favorecem o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, pois
propiciam meios de motiva-los e envolvé-los ao contetudo que esta sendo discutido,
proporcionando, assim, uma melhor compreenséo e interpretacdo do que esta sendo
trabalhado.

Buscando uma perspectiva de sucesso para o planejamento, e preciso que
organizacao forneca um espaco que seja pensado e planejado como um ambiente
acolhedor e prazeroso para os professores, ou seja, onde eles possam criar contetudo
através de trocas de ideias se sentindo estimulados e autbnomos. O espaco criado
devera estar organizado de acordo com suas necessidades aonde possam
desenvolver suas habilidades.

Neste sentido, pensamos que o professor deve tomar consciéncia da
importancia de ter um espaco, passando a reconhecer a seriedade das trocas que
ocorre no espaco oferecido como fator essencial no planejamento escolar. Assim, é
preciso repensar sobre esse espaco e suas proposicdes, que a instituicdo reconheca
gue é de suma importancia para um ambiente heterogéneo, plural e rico em
aprendizagem tornam-se imprescindivel que o espaco seja planejado e pensado em
prol do desenvolvimento de cada professor.

Partindo desse fato, entende-se que para que esses objetivos sejam alcancados
€ necessario que a organizacdo das atividades no tempo e no espaco assegure o
reconhecimento da importancia do planejamento do processo educacional.

E importante que a organizacéo da estrutura fisica da escola seja planejada para
desenvolvimento da capacidade cognitiva, mais também e preciso pensar na
socializacado dos professores. Este aspecto € importante para que eles desenvolvam
sua propria identidade que serdo fundamentais para o desempenho em sala de aula.
Assim, o0 espaco da escola deve incentivar ideias e interesse em aprender, além de
ser agradavel, confortavel e estimular o conviveu social.

Isso e fundamental para que a escola ande bem, se mantenha equilibrada e

oferecendo um ensino de exceléncia a seus alunos. Para que um planejamento seja
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bem feito, as equipes pedagdgica e docente precisam manter um didlogo e uma
interagdo constantes. Assim, sera possivel encontrar deficiéncias na estrutura da
instituicdo e juntos pensar em solu¢des palpaveis.

O principal objetivo é que a escola continue evoluindo e observando suas
proprias praticas para encontrar maneiras cada vez melhores de fazer sua misséo
tornar-se realidade. Uma gestao escolar bem-sucedida deve ser construida de forma
coletiva e o planejamento escolar tem um papel importante nesse processo. Durante
sua elaboracdo, a equipe pedagdgica e a equipe docente tém a oportunidade de se
reunir para dialogar, trocar experiéncias e buscar solu¢bes em conjunto para 0s
desafios da escola. Uma forma de incentivar essa troca e resolver os problemas
pedagogicos do dia a dia é utilizar o mapa mental para colocar em pratica uma gestao
democratica e participativa. Por ser um dos elementos de maior importancia dentro da
escola, o planejamento pedagogico exige tempo e dedicacdo de gestores, que
precisam desenvolvé-lo, acompanha-lo e repensa-lo a todo o momento. Dessa forma,
contar com solugcbes que facilitam a rotina escolar e otimizam o tempo dos
responsaveis por essa tarefa, permite delegar atividades e focar no que € essencial
para a construcdo de uma educacdo melhor. A educacdo é um fator que deve ser
pensado e construido por meio de processos. Afinal, exerce um papel de fundamental
importancia em nossa sociedade, pois sem ela ndo ha conhecimento e nem a
formacédo de cidaddos mais conscientes. Por isso, o planejamento pedagogico é uma
das ferramentas essenciais para a obtencdo de um processo educacional
democratico e eficiente. O desenvolvimento resulta de combinacdes entre aquilo que
0 organismo traz e as circunstancias oferecidas pelo meio. (PIAGET apud KRAMER,
2000, p. 29).

24



CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer desta pesquisa foi possivel perceber, no dia a dia do ambiente
escolar, o pelo planejamento e por seus desdobramentos. Em sua rotina de trabalho
os professores se percebem da necessidade e da importdncia do préprio
planejamento, entretanto, o discurso € unanime sobre o papel fundamental do
planejamento na organizagéo e na definicdo dos objetivos. Os professores valorizam
o planejamento, estdo prontos para fazé-lo, bem como conseguem perceber o
planejamento como uma necessidade de construir o fazer educativo a partir de
reflexdes continuadas e coletivas. Nossos estudantes sdo bombardeados diariamente
por informagdes diversas, vindas de todos os lados e em todos os sentidos, com
diversos estimulos sensoriais e instantaneamente divulgados e replicados,
principalmente por meio das redes sociais, cujo acesso € cada vez mais comum a
todos o0s nossos jovens. Os educadores ainda ndo perceberam a necessidade de
mudanca e de ressignificacdo. Por meio dos relatos, também foi possivel perceber
gue os conhecimentos académicos tedricos ndo bastam para se realizar uma boa
aula, esta opinido esta de acordo com Moretto (2007), que aborda que aulas nédo séo
apenas conteudos despejados nos alunos e ndo podem ser garantidos somente com
base na experiéncia.

Em todas as leituras realizadas podemos nos certificar de que devemos planejar
nossas acdes antes de executa-las, para que tenhamos sucesso. Mesmo diante de
varios conceitos do que seja planejar, uma coisa é certa: antes de planejarmos
devemos ter em mente 0s objetivos que pretendemos alcancar, para que Nnosso
planejamento ndo passe de uma metafora e a nossa a¢cao nao surja como mais uma,

€ Sem SuUCessO.
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